






¢ƘŜ b!¢h {ŜƳƛƴŀǊ {ȊǘȅƴƻǊǘ ϦhǳǊ 5ƛŀƭƻƎǳŜϦ нлнр ǿŀǎ ŀ ǎƛȄ-Řŀȅ ǎŜƳƛƴŀǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ [ŜƘƴŘƻǊũ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǘŜƛƴƻǊǘ όǎƻŎƛŜǘȅύ ŀƴŘ b!¢h aǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǊǇǎ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ CƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ȊŎȊŜŎƛƴΣ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ IŜƛƴǊƛŎƘ-IŜƛƴŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŬǾŜ tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ 

DŜǊƳŀƴ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ƳŜǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊȰǎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀōƻǳǘ tƻƭƛǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ όŎƛǾƛƭύ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǘƻǇƛŎǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƛƴǇǳǘ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōŜǧŜǊΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ 



CƻǊ ǘƘŜ [ŜƘƴŘƻǊũ {ƻŎƛŜǘȅ {ǘŜƛƴƻǊǘΣ ǘƘŜ b!¢h ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴŜǿ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ {ǘŜƛƴƻǊǘ ŀǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƎŜƻ

-ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻƭŦϥǎ [ŀƛǊΣ ŀ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŜƛǊ ƻŦ {ǘŜƛƴƻǊǘΣ 

IŜƛƴǊƛŎƘ DǊŀŦ Ǿƻƴ [ŜƘƴŘƻǊũΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀǘƻǊǎ ƻŦ нл Wǳƭȅ мфппΦ  

hǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘƛŜǊǎ ŦǊƻƳ 

DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ tƻƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΦ !ƊŜǊ ŀ ϥǿŀǊƳ-ǳǇ ǇƘŀǎŜΣϥ ƻǳǊ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŜƘƴŘƻǊũ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ϥǇǊƻǘƻǘȅǇŜϥ 

ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ ! ƳŀƎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƘŀƴǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ 

ŦǊƻƳ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ Ƴǳǘǳŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ DŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ tƻƭŜǎ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘΦ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴǎΤ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ 

ŎƻǾŜǊΗ 

-[ŜƘƴŘƻǊũ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǘŜƛƴƻǊǘ ŜΦ±Φ 



¢ƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ DŘŀƵǎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎŀƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƛǘȅΣ ǎƘƻǿŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƎƘǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ hƭŘ ¢ƻǿƴΣ ¦ƭƛŎŀ 5ƱǳƎŀ 

ŀƴŘ Cƻƴǘŀƴƴŀ bŜǇǘǳƴŀΦ 

{¦b5!¸ 

²ŜƭŎƻƳŜǘƻǳǊ ƛƴ DŘŀƵǎƪ 



¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ 

ǘƻ ²ƛƭƪŀǎȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊΦ  



!ǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƻ 

[ŜƘƴŘƻǊũ-DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ {ǘŜƛƴƻǊǘ ŜǾΦΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƳŀǧŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ {ȊǘȅƴƻǊǘΣ ƛǘǎ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ 

ƎǊƻǳƴŘǎΦ DǳƛŘŜŘ ōȅ tƛƻǘǊ ²ŀƎƴŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŜǊŜƻŦΦ 

ahb5!¸  

{ȊǘȅƴƻǊǘΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 

ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ 



WƻǳǊƴŀƭƛǎǘ !ŘŀƳ YǊȊŜƳƛƵǎƪƛ 

ŀƴŘ tƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ tǊƻŦ 5Ǌ 

5ƛŜǘŜǊ .ƛƴƎŜƴ ǿƛǘƘ 5Ǌ {ŀōƛƴŜ 

DǊŀōƻǿǎƪƛ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎŜƳƛƴŀǊΦ  

Lƴ {ȊǘȅƴƻǊǘΣ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ tƻƭƛǎƘ-DŜǊƳŀƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

{ȊǘȅƴƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

±ƛŀ ǾƛŘŜƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻǊƴŜƭƛŀ tƛŜǇŜǊΣ 

ŦƻǊƳŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴǎǳƭ ƛƴ DŘŀƵǎƪΣ 

ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

α¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ όΦΦΦύ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ tƻƭƛǎƘ 

ƘƛǎǘƻǊȅά - 5Ǌ .ƛƴƎŜƴ ŀōƻǳǘ {ȊǘȅƴƻǊǘ 



!ǾƛŘƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎΦ  


